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Background | Recent decades have witnessed the
emergence of the new profession of an addiction
specialist. Having analysed the Czech study programme
in “Addictology”, we identified a need for feedback on
how successful the graduates are in finding a job and in
integrating into the existing services. Such a study has
not been conducted yet in the Czech Republic.

Aims | The aim was to ascertain the rate and
characteristics of the employability of addictology
graduates on the labour market as seen by their potential
employers. Methods | The population consisted of
employers from among addictological services. They
were selected in such a way as to represent all regions of
the Czech Republic and all types of organisations. A total
of 18 organisations were finally included in the sample.
Semi-structured interviews were conducted. The data
was transcribed into electronic form, coded, categorised,
and described. All ethical principles were observed.
Findings | We identified more than 40 addictology
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graduates in the organisations. Only one organisation

did not employ anyone with the qualification of an
addictologist. Half of the graduates worked in the position
of an “addictologist”, which is closely linked to working

in healthcare services and to index interventions covered
by health insurers. In social services, the status of “other
professionals” is used for addictology graduates. The
average monthly salary received in the organisations by
graduates without much work experience was CZK 21,400.
The employers appreciated the addictologists’ expertise
in healthcare and their narrow specialisation. Demand for
the profession exists. While employers are interested in
engaging addictologists, they wish to have knowledgeable
and reliable staff in general. Conclusions | The survey
generated key information about the process of integrating
the profession of an addictologist into the labour market

in the Czech Republic. The findings show the employers’
positive experience with engaging addictology graduates
and a relatively high rate of their employability.
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Vychodiska | V poslednich desetiletich hovofime

o0 vynofeni se noveé profese adiktologa. Na zakladé
analyzy ¢eského studijniho programu adiktologie

jsme identifikovali potfebnost zpétné vazby v podobé
informaci, jak se absolventiim specializované discipliny
dafi pfi vstupu na trh prace a pfi integraci do existujicich
sluzeb. Studie v takovém rozsahu nebyla v CR dosud
provedena. Cile | Cilem bylo zjistit miru a charakteristiky
uplatnitelnosti absolventl adiktologie na trhu prace

z pohledu jejich potencialnich zaméstnavateld.

Metody | Vyzkumny soubor byl tvofen zaméstnavateli

z fad adiktologickych sluzeb. Vybér zaméstnavatell
odrazel zastoupeni viech krajt CR a vech typii
organizaci. Celkem bylo zapojeno 18 organizaci. Se
zameéstnavateli byla realizovéana polostrukturovana
interview. Data byla transkribovana do elektronické
podoby, kddovana, kategorizovana a popsana. Etické
otazky byly dodrzeny. Vysledky | V organizacich jsme
identifikovali vice nez 40 absolventi adiktologie,

pouze jedna organizace nezameéstnava nikoho

s kvalifikaci adiktologa. Polovina absolvent( pisobi

na pozici ,adiktolog”, ta ma vyznamny vztah k praci ve
zdravotnickém zafizeni a k vykazovani vykoni zdravotni
pojistovné. V socialnich sluzbach je vyuzivana pozice
.dal$i odborny pracovnik”. Primérna vyse mzdy

v organizacich byla pro absolventa bez praxe 21 400 K¢.
Zameéstnavatelé ocenuji zdravotnické znalosti a izkou
specializaci adiktologl. Poptavka po profesi adiktologa
je, zaméstnavatelé maji prevazné o adiktology zajem,
jednoznacéné vSak preferuji kvalitni zaméstnance
obecné. Zavéry | Vyzkum pfinesl klicové informace

o procesu integrace profese adiktologa na trh prace.
Zjisténi ukazuji na pozitivni zkuSenosti zaméstnavateli
se zaméstnavanim absolventtl adiktologie i na relativné
vysokou miru jejich pracovni uplatnitelnosti.
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1 UVOD

Vznik studijniho oboru adiktologie byl logickym vyusté-
nim predchozich snah o vzdélavani pracovnikt v drogo-
vych sluzbach (Miovsky et al., 2014a). V roce 2005 bylo
zahdjeno studium oboru adiktologie, ktery se zabyva
uzivanim navykovych latek, prevenci a 1é¢bou poruch
a onemocnéni s tim souvisejicich, zahrnuje také proble-
matiku neldtkovych zavislosti, regulaci a vyzkum. Obor
napliiuje pozadavky na aplikaci evidence-based pfistupu
k navykovym latkdm (Miovsky, 2007). Profiluje se jako
samostatny zdravotnicky obor, ktery je nyni v roce 2018
akreditovan jak na bakalarské, tak navazujici magis-
terské a doktorské turovni, v obou formaéch, tj. prezen¢ni
a kombinované.

Nelékarska zdravotnicka profese adiktologa je defino-
vana zakonem ¢. 96/2004 Sb. Adiktologem se stava ab-
solvent bakalarského studijniho programu adiktologie,
Lktery zprostredkovava studentm KkliCové znalosti,
dovednosti a kompetence nezbytné pro provadéni dob-
ré a na dikazech zaloZzené prevence a lécby zavislosti“
(Gabrhelik & Miovsky, 2014, p. 204). Nasledné mtze vy-
konavat své povolani samostatné, bez odborného do-
hledu dalsich pracovnikd. Cinnost adiktologa vymezuje
vyhlaska €. 55/2011 Sh., adiktolog md v souc¢asnosti k dis-
pozici 6 zdravotnich vykond (Sklenar, 2016), které byly
publikovany v Sazebniku zdravotnich vykont s platnos-
ti od 1. ledna 2014 (Vyhlaska €. 421/2013 Sh.), a je tedy
schopen poskytovat odbornou péci hrazenou z verejného
zdravotniho pojisténi.

Profesionalizace a proces vzdélavani jsou pomyslnym
vrcholem oboru, univerzity by meély mit zdjem na tom,
aby jeji absolventi nachdzeli ve spoleénosti uplatnéni.
Vyzkumy uplatnitelnosti jsou kli¢ovou zpétnou vazbou,
ktera umoznuje zhodnoceni, ale i rozvoj studijniho pro-
gramu. Cilem vyzkumu bylo ziskat informace o prvnich
zkuSenostech se zameéstnavanim profese adiktologa
v adiktologickych sluzbdch, a to od hlavnich zameéstna-
vateld v CR.

2 METODOLOGIE
2.1 Cile a vyzkumné otazky

Cilem vyzkumu bylo zjistit charakteristiky uplatnitelnos-
ti profese adiktologa na trhu prace ze strany potencial-
nich zaméstnavateld v oboru adiktologie.

Vyzkumné otazky:

— Kolik organizaci zaméstnava osoby s kvalifikaci adik-
tologa? Za jakych podminek?

— Jaké zkuSenosti maji zaméstnavatelé s profesi adiktologa?

— Jak zaméstnavatelé hodnoti odbornou pfipravu absol-
ventd adiktologie?

— Jaka je voboru adiktologie poptavka po profesi adiktologa?
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2.2Vyzkumny soubor

Pro zmapovani velikosti zakladni populace byl vyuzit
portdl Mapa pomoci (https:/www.drogy-info.cz/mapa-
-pomoci/), kde byly vygenerovany organizace plsobici
v jednotlivych krajich CR. Cilem bylo obsdhnout kom-
plexitu oboru adiktologie, a tedy vybrat minimalné jed-
nu organizaci za kazdy kraj s po¢tem zaméstnanct nad
50 a zahrnout do vzorku organizace rtzného statusu.
Osloveno bylo celkem 24 organizaci, na vyzvu reagovalo
18 z nich, ty tvori vyzkumny soubor.

V souboru bylo 9 nestatnich neziskovych organizaci,
6 statnich organizaci, 1 soukroma psychiatrickd nemoc-
nice a 2 prispévkové organizace ztrizované krajem. Tti or-
ganizace poskytuji vyhradné socidlni sluzby, 7 organizaci
vyhradné sluzby zdravotni a 8 organizaci ma registrova-
né jak socialni sluzby, tak alespon jednu sluzbu registro-
vanou jako zdravotni.

V managementu pfevazovali 1ékati-psychiatfi, celkem
v 9 organizacich funguji na nejvyssi pozici. Sest organi-
zaci je vedeno socidlnim pracovnikem, pouze 3 vedouci
jsou vSak vzdélani Cisté v socidlni praci. Jeden ma sou-
¢asné dokoncené vzdélani v psychologii, dva dalsi v adik-
tologii. Tti dalsi respondenti maji kvalifikaci adiktologa,
dva maji vzdélani v pedagogice a jeden se specializoval
primo na vedeni organizaci a ekonomii. Primérna doba
v managementu organizace byla v dobé shéru rozhovora
(léto 2017) 11,8 let. VSichni respondenti pracovali v dané
organizaci jiz predtim, nez se dostali do vedouci pozice.

2.3 Metody tvorby a analyzy dat

Data byla ziskdna prostrednictvim polostrukturovanych
rozhovord, které byly nahravany za vyuziti audiotechni-
ky, data byla prevedena do textové podoby formou do-
slovné transkripce. Zpracovani dat probéhlo metodou
kodovani s poznamkovanim, roztridéni a nasledné kate-
gorizace. Vysledky jsou prezentovany v deskriptivni po-
dobé a doplnény presnymi vypovédmi respondentt.

2.4 Etickeé otazky

Vyzkum byl dobrovolny, respondenti méli moznost kdy-
koliv od studie odstoupit ukoné¢enim rozhovoru. Souhlas
byl ziskdan konkludentné, kdy odeslanim potvrzujiciho
e-mailu k realizaci rozhovoru souhlasili respondenti
s Ucasti ve vyzkumu a zpracovanim vysledkl. Data ty-
kajici se ndzvu organizaci, jmen jejich zastupct, kraji,
kde organizace plisobi, i vSech dalsich udaj vedoucich
k identifikaci byla anonymizovdna. S ucasti na studii
nebyly pro respondenty spojeny zadné naklady ani jiné
zavazky. Design studie byl schvalen Etickou komisi VSe-
obecné fakultni nemocnice v Praze pod ¢islem 117/16
Grant GAUK 1. LF UK.
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Absolvent Bc. Absolvent Mgr. Absolvent Student Kvalifikacni kurz Uznana
Bc. i Mgr. adiktologie kvalifikace
28 1 " 7 1 36
Tabulka 1| Poget osob s kvalifikaci adiktologa v organizacich
3 VY,SLEDKY Typ sluzby Pocet adiktologt
Ambulantni sluzby 20
Z 18 Qrgan,izac'i pouze jednsll nezaméstnévlala”nikoho Nizkoprahové sluzby (KC, TP) 13
s kvalifikaci adiktologa. Dalsi dvé zaméstnavaji absol- o .
. . o« . . .. Stfednédobé Ustavni [é¢ba 7
venty adiktologie, ktefi vSak soucasné maji jinou kva- — -
lifikaci, a vyhradné pro tuto byli pFijati. Tito absolventi erapeutické komunity 6
byli zapoéitani do celkového poétu adiktologi v organi-  Primarni prevence 4
zacich (Tabulka 1). Nasledna péce, dolécovani 3
Detoxifikace 2
V17 orgamzacmh,oktere za{nest,navajl adlkt?logy, bylo f:el- Vedouci sluzby 2
kem 40 absolventli a 7 soucasnych studentt adiktologie. Voot ]

Diavody, pro¢ zameéstnavatelé maji zadjem o profesi adik-
tologa, budou zminény nize, zde budou uvedeny komen-
tare respondentd, kteri adiktologa nezaméstndvaji ane-
bo jeho kvalifikaci nevyuzivaji. Divody zahrnuji pohled
na adiktologické sluzby spiSe v roviné socidlni, respek-
tive komplexni, nevyhodnost vytvareni adiktologickych
ambulanci, kde by profesi adiktologa mohli specificky
vyuzit, a obavy, Ze by adiktolog musel byt ve zdravotnic-
tvi zameéstnan na ukor uvazku zdravotni sestry. U tfi re-
spondentq, kterych se tento bod tyka, se shodné objevu-
je neznalost kompetenci adiktologa, nejistota, jak by ho
mohli uplatnit.

»Nevim, proc je nemdme, moznda je to tim, Ze nemame zZadnou
adiktologickou ambulanci. KdyZ uz potiebujeme tu zdravotni
cast, tak jdeme do psychiatrie.”

,»Nikdo se sem nikdy nehldsil. Cilené adiktologa nehleddme, po-
dle vyhldasky mdame mit zdravotni sestry. Adiktolog by tu musel
byt na tikor sester nebo psychologil, to si nemiizeme dovolit.“

3.1Typy zafizeni

Absolventi adiktologie se objevuji napri¢ celym konti-
nuem adiktologickych sluzeb, jak jej definuji Standardy
odborné zpusobilosti. Prehled po¢tu absolventt v jednot-
livych typech sluzeb je zobrazen v Tabulce 2.

3.2 Pracovni pozice

Adiktologové se objevuji na pozicich, které se vztahuji
k jejich dalsi kvalifikaci (lékaf, zdravotni sestra), nebo na
jinych pozicich, jako jsou rezimovy terapeut, terénni pra-
covnik. Hlavni pozici je adiktolog, tato odpovéd se vyskytla
v 10 pripadech. Dale pozice socialni pracovnik, na té fun-
guje 6 absolventd, tfi maji pozici dalsi odborny pracovnik
v socidlnich sluzbach a dva funguji na pozici pracovnika
v socidlnich sluzbach, vsichni dle zdkona ¢. 108/2006 Sh.
Dva absolventi maji také pozici vedouciho sluzby.

Tabulka 2 | Poget absolventd adiktologie v jednotlivych typech sluzeb

Dtvody pro obsazovani adiktologi do jinych pozic jsou
rlizné. V pripadé adiktologli-zdravotnich sester se ukaza-
ly limity persondlni (¢iselnik VZP k persondlnimu zajisté-
ni) a skutec¢nost, Ze katalog praci zarazuje adiktologa do
kategorie s horSimi podminkami, nez ma zdravotni sest-
ra. Pozice dalsi odborny pracovnik v socidlnich sluzbach
je vyuzivana jako alternativa jak adiktologa zaméstnat
jako zdravotnického pracovnika v socidlni sluzbé a za-
chovat si moznost ziskat dotace na jeho mzdu, nicméné
zaméstnavatelé maji obavu, Ze to neni pravné zakotvené,
a tedy akceptovatelné.

»Mdme pét socidlnich sluzeb, vsSichni vime, Ze jsou to adiktologic-
ké sluzhy, ale podle zdkona jsou socidlni, mdame tam hlavné soci-
dlni pracovniky a pracovniky v socidlnich sluzbdch. Od zacdatku
Jjsme adiktologa registrovali jako jiného odborného pracovnika,
Jjako zdravotnika, tim padem mu béZela praxe jako adiktolog
zdravotnik a Sel zapasovat do socidlni sluzby.“

Nicméné objevuji se i limity na strané samotnych ab-
solventt: ,,Jd vim, Ze adiktologové absolventi se nebrdni jit na
Jinou pozici.”

Pozice adiktolog je nejéastéji spojena se zarazenim
v adiktologické ambulanci, ,,...jsou to praveé ti v ambulanci
v tom zdravotnickém zatizeni, protoze ti délaj adiktologa i na
pojistovnu, ale ti ostatni, co jsou v socidlnich sluzbdch, tijsou ten
Jjinej odbornej pracovnik”.

V nékterych organizacich to vyresili tak, Ze pozici nazva-
li obojetng, tj. adiktolog-socialni pracovnik. Souhrnné je
mozné tici, Ze ,,...nejvetsi vliv na to, jestli je ¢lovék na pozici
adiktologa, nebo ne, nebo jestli je ta pozice viibec vytvorend,
maji zdroje. Jestli nds nékdo klasifikuje jako socidlni sluzbu, tie-
ba kacko, tak pak tam neni misto pro adiktologa”
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3.3 Faze zameéstnani adiktologt

Absolventi adiktologie nastupovali do zaméstnani v riaz-
nych fazich svého pracovniho a vzdélavaciho procesu.
Devét absolventi ve sluzbach pracovalo jiz predtim, nez
se rozhodli studovat adiktologii, osm absolventi nejprve
dokoncilo studium a poté hledali zaméstnani v oboru.
Tti adiktologové nastoupili do zameéstnani jiz v priabéhu
studia adiktologie.

Mezi zptsoby hledani zaméstnanct z fad adiktologt pat-
i mimo jiné odbornd praxe, kterou studenti v ramci stu-
dia povinné plni:

»-.Dyla u nds na praxi a meli jsme s ni dobrou zkuSenost, a pak
Jjsme hledali novyho kolegu, adiktologa, tak cilené jsme ji oslo-
vili. Asi se dd Tict, Ze ta praxe je pro nds prileZitosti si toho
clovéka okouknout.“

Doba, po jakou organizace zaméstnavaji adiktology, je
ovlivnéna skutec¢nosti, ze néktefi maji i jinou predchozi
kvalifikaci, a tedy jsou v oboru jiz dlouho, nejdelsi doba
byla 27 let. Naopak nejkrats$i dobu v zaméstnani mél ab-
solvent pracujici 1 rok. Priimérnd doba ptisobeni adikto-
logl s dokonc¢enym vysokoskolskym vzdélanim adiktolo-
gie v oboru byla 9 let.

3.4 Motivace zaméstnat adiktologa

Primarni motivaci zaméstnavateld je najit kvalitni pracov-
niky, nikoliv cilené jednu profesi, at se jednéa o adiktologa,
nebo napt. o socidlniho pracovnika. Pfipadné maji stano-
vené pozadavky na danou pozici a konkrétni obor vzdé-
lani neni specifikovan (,Kdyz hleddme novyho pracovnika,
nehleddame adiktologa nebo socidlniho pracovnika, my hleddme
pracovnika do kacka, uvadime mozné kvalifikace, ale nespecifi-
kujeme piimo.”). Paklize by se sesli uchazeci o zaméstnani
s rliznym vzdélanim, ale stejné kvalitnimi osobnostni-
mi predpoklady, zda se, ze vzdélani v adiktologii mtze
byt vyhodou. Objevuji se i vyhradné pozitivni hodnoceni
a zdjem zameéstnat adiktology. Mezi dtivody patfi kvalita
a rozsah vzdélani, dobré zkusenosti s absolventy, které
uz organizace zaméstnaly, ¢i moznost uplatnit adiktology
v nove se rozvijejicich adiktologickych ambulancich.

,Ta dobrd zkusenost, protoze adiktologové, ktery zaméstnava-
me, jsou dobry kolegové a dobry terapeuti a vzdélany lidi, a dalsi
motiv je, Ze jdeme v organizaci za tim, co je v koncepci sité, takze
chceme postupné vytvdret sit ambulantnich zarizeni a budeme
tam potrebovat adiktology.”

3.5 Plat adiktologt

V oblasti odménovani pracovnik s kvalifikaci adiktologa
panuji relativné velké rozdily. Jsou dany typem odmény,
statusem zarizeni, délkou praxe, priplatky apod. Sluzby
navic narazeji na limity, napt. adiktolog jako zdravotnic-
ky pracovnik nemuiZe byt placen dotacemi ze socialni sfé-
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ry (respektive miize, je-li zarazen jako dalsi odborny pra-
covnik, nicméné zda se, zZe ochota hradit tyto pozice neni
vysokd). Déle jde o mzdovy limit v socidlnich sluzbach,
kde nad stanoveny ramec mzdy neni mozné dosahnout,
nema-li organizace zajisténé vicezdrojové financovani.

Podle zdravotnickych tabulek se absolvent adiktologie
muzZe pohybovat v 10. a 11. tfidé, dle Grovné vzdélani. Na
plat ma v oblasti zdravotnictvi vliv také persondlni nor-
mativ zdravotnich pojistoven. Nicméné organizace si mo-
hou tabulky nastavit podle svych vnitfnich smérnic a pak
se urovne lisi. Prakticky se to odrazi v tom, Ze neni rozdil
v odmeénovani socidlnich a zdravotnickych pracovnikd.

Primeérna vyse hrubé mési¢ni mzdy/platu se u absolven-
tli pohybuje na c¢astce 21 400 K¢, rozdily mezi jednotli-
vymi typy organizaci jsou nepatrné. U pracovnika s praxi
je primérnd castka 31 100 K¢. Na vedouci pozici se plat
pohybuje okolo 30 tisic K¢.

3.6 NaplIn prace a kompetence adiktologa

V rozhovorech se stiraly hranice mezi kompetencemi
a naplni prace. Napln prace zahrnovala nékteré obecné
¢innosti, nehledé na profesi zaméstnancd, vyraznéjsi
rozdily se objevovaly v souvislosti s typem sluzby. Ob-
sah préce zdalezi také na tom, z jakych zakont ¢i natizeni
dand organizace vychazi.

Ambulantni lécba:

— Diagnostika
— Poradenstvi
— Terapie

Nizkoprahové sluzby:

— Testovani
— Zdravotnické oSetreni

Terapeutickd komunita:

— Vedeni individualni a skupinové terapie (zavisi na tom,
zda ma adiktolog ukonéeny psychoterapeuticky vycvik)

— Vzdélavani klienta

— Zatézové programy

— Psani doporuceni

— Zdravotni péce o klienty

— Odbér biologického materialu

— Testovani klient na infekéni onemocnéni

N4apln prace nezahrnovala vykony, které adiktolog dle za-
kona provadét nemtze, a ¢innosti, které jsou bud histo-
ricky anebo legislativné prisuzovany jinym profesim:

— Odbér biologického materidlu (nékde vcéetné modi,
kterou odebiraji striktné zdravotni sestry)

— Vedeni individudlni terapie (,to déla psycholog®)

— Socidlni prace v uz§im slova smyslu
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— Prijmové vysSetteni, propusténi pacienta
— Podani léka

Nékteri respondenti nevnimaji specifické kompetence
adiktologd, zejména v nizkoprahovych sluzbach: ,Jsou
kompetentni ke stejnym vécem jako jejich kolegove, moznd jinak
jsou kompetentni z hlediska zdkonnych norem, Ze adiktolog by
moznd mohl délat ty odbéry a socidlni pracovnik by nemél, ale to
takto v téch KC délat nejde, musi to delat ten, kdo tam je.“

Jini uvadéli jasné, co je v kompetenci adiktologti, pripad-
né pojmenovavali obsah jejich prace v dané organizaci:
U nds adiktolog rovnd se terapeut, ma docela velky kompeten-
ce, sam 1idi tu prdci s pacientem v ramci skupinové i individu-
Gini terapie. Komunikuje s rodinou svych klientu, komunikuje
s naslednou péci, pise doporuceni, u nds si terapeuti 7idi cely
terapeuticky proces.”

LUplné si neumim predstavit v nizkoprahovych sluzbdch jeho
postaveni, umim si ho predstavit spis jako vedouciho tymu,
kdo bude nastavovat strategie, koncepce, moznd ridit terén-
ni programy, ale predstavit si ho dlouhodobé jako terénniho
pracovnika neumim.”

Kompetence je tak mozné rozdélit do kategorii, které
uvadi Tabulka 3.

Které kompetence adiktologovi chybi:

— Vést dlouhodobou systematickou psychoterapii
— Odebirat biologicky material
— Podat léky

Hranice kompetenci adiktologa:

,Mdm zkusenost, Ze napr. na zdaklade vysledkii moci zvolili, Ze
pacienta vylouci, svolali si tym bez doktora, potom zavolali za-
stupujiciho doktora, tomu to oznamili. Jd prijdu a pacient pro-
pusteny, jsem vdécnd za to, Ze jste to zvaZili, ale kdo z vis ma
kompetenci cist vysledek laboratorniho vysetreni. Vy miiZete
navrhnout, ale ne rozhodnout.”
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4 DISKUZE

Profesi adiktologa oznaCujeme pojmem genericky pra-
covnik (Miovsky et al., 2015), integruje v sobé znalosti
a dovednosti od prevence pres 1é¢bu a socidlni rehabili-
taci k harm reduction a verejnozdravotnim intervencim
i k oblastem zahrnujicim vyzkum, protidrogovou politiku
¢i statni spravu. V zahranici je vSak tento pojem vyuzi-
van odlisné. Napft. Adams et al. (2017) hovori o generic-
kém pracovnikovi jako o odbornikovi, jenzZ ma primarni
vzdélani v obecnéjsi discipliné (napft. medicina, psycho-
logie, socidlni prace), a teprve naslednd specializace mu
prinese schopnost pisobit v oboru adiktologie. Nékte-
1 zaméstnavatelé podporuji spiSe tento koncept, navic
rada pracovnikl v adiktologickych sluzbach, kteri méli
ptvodneé jinou kvalifikaci, si v pribéhu doplnila vzdélani
v adiktologii a v praxi pak vhodné kombinuji obé disci-
pliny. Tato dichotomie v pojeti profesionélt v adiktologii,
maji-li byt specialisty per se, anebo se specializovat po
dokonceni vzdélani v jiné discipliné, vede k polemice,
zda je generi¢nost adiktologli pro praxi spiSe vyhodou,
anebo prvkem vzbuzujicim nejistotu a obavy, at ze strany
zaméstnavatell ve smyslu, zda je mozné v jednom clo-
véku obsdhnout vSechny oblasti, ¢i ze strany sluzeb jako
takovych, kdy se hovofi o nutnosti zajiSténi multidiscipli-
narnich tyma spise nez multidisciplindrnich odbornik.
Je dilezité zdaraznit a stale opakovat, Ze profese adikto-
loga neni v ¢eském systému proto, aby nahradila jiné od-
bornosti, ale aby doplnila jejich kvalifikace a umoznovala
premosténi v podobé jakéhosi prostfednika v komunika-
ci a koordindtora péce o klienta (Miovsky, 2014). Adikto-
log naopak miize byt vyhodny pravé pro svij presah do
zdravotnictvi, protoze psychiatrd a lékarti specializo-
vanych v oboru ndvykovych nemoci je silny nedostatek
nejen v Ceské republice (National Council for Behavioral
Health, 2017; SAMHSA, 2006; Soyka & Gorelick, 2008).

Objevuje se také obava souvisejici s délenim adiktologie
na sluzby zdravotni a socidlni, respondenti z velké ¢asti
provozuji organizace registrované jako socidlni sluzby,
oproti tomu adiktolog je dle zdkona profesi zdravotnic-

Pfima prace s klientem/ PFfima prace s klientem/

pacientem pacientem ¢innost

Administrativni

Smérem ven
z organizace

Vedeni sluzby

Prijmout klienta Sestavit individuaIni plan

mentace

Vedeni (zdravotnické) doku- Rizeni tymu

Fungovani v siti sluzeb,
komunikace smérem ven

Odebrat anamnézu Vést terapeuticky proces,

fungovat v pozici garanta

Koncepéni ¢innost

Rizeni sluzby Jednani s okolim

Provést vstupni vySetfeni Vést (skupinové) poraden-
stvi dat

Zpracovani a vykazovani

Delegovani ukolt Spolupréce s dal§imi

odborniky a zatizenimi

Provést zakladni diagnos-
tiku

Edukovat klienty

Néavrhy na rozvoj sluzeb

Administrativa progra-
mu

Uzaviit kontrakt Prinést téma na supervizi

Zajisténi technického
zazemi

Navrhovat zmény
farmakoterapie, indikaci
k somatickému vySetfeni

Planovat névazné sluzby

Hodnotit terapeuticky
proces

Tabulka 3 | Kategorie kompetenci adiktologa dle zaméstnavatelQ
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kou. Ruku v ruce pak jde obava o existenci sluzeb v pfipa-
dé, Zze by dochéazelo k ,,pozdravotni¢tovani“ celého oboru,
a tim ke ztraté multidisciplinarity. Zajimavy rozpor se
objevil v praxi, kdy ¢ast zaméstnavatel velmi kvitova-
la zdravotnicky zaklad adiktologie a ¢ast byla vyraznéji
proti tomuto, podle nich zuzujicimu, pohledu. Je vhodné
pripomenout, Ze prvni dlouhodobé kurzy pro pracovniky
v adiktologickych sluzbach, radu let predtim, nez viibec
vznikla myslenka studijniho programu, byly vystavény
na zdravotnické platformé. Oba byly realizovany ve spo-
lupraci nestatnich neziskovych organizaci a zdravotnic-
kych institut( (Kalina, 2007; Miovsky, 2007). Ani tehdy
vSak nebylo cilem priklonit toto vzdélavani na jednu stra-
nu, ale propojit je a umoznit tak rozvoj oboru jako celku.

Pracovni pozice, na kterych absolventi adiktologie ptiso-
bi, se velmi lisi, zd4 se, zZe vyrazneé i z divodu legislativ-
nich predpist, kterymi se dané sluzby ridi. Tato skutec-
nost limituje nékteré sluzby v zaméstnavani adiktologli
na pozice adiktologa. Adiktolog jakozto zdravotnicky pra-
covnik muize plsobit ve zdravotnictvi, jeho prace muize
byt hrazena z dotaci, pfipadné ze zdravotniho pojisténi.
Soucasné by ale mél mit moznost fungovat v socidlnich
sluzbach v pozici dalsiho odborného pracovnika a byt
hrazen z dotaci Ministerstva prace a socidlnich véci. To,
v jaké oblasti a na jaké pozici bude fungovat, by meéla byt
volba konkrétni sluzby a adiktologa. Adiktolog je v tomto
pripadé ,obojetny*, nezpochybnitelné patfi do obou typt
sluzeb. Jako prekazka se objevuje v praxi zkusSenost, kdy
odbory socidlnich véci v nékterych krajich neuzndvaji
adiktologa jako dal$iho odborného pracovnika v social-
nich sluzbach a zatrazuji ho vyhradné bud jako socidlni-
ho pracovnika (v pripadé, ze tuto kvalifikaci ma), nebo
jako pracovnika v socidlnich sluzbach, absolvuje-li kva-
lifikaéni kurz. Pro vykon druhé zminéné pozice vSak dle
zakona €. 108/2006 Sh. postacuje stfedoskolské vzdelani.
Koucky, Ryska & Zelenka (2014) potvrzuji negativni trend
zaméstnavani vysokoskolsky vzdélanych absolventd na
kvalifika¢né nizsich pozicich, s ¢imzZ souvisi také klico-
va otazka finan¢niho ohodnoceni. Na zakladé vysledkd,
které ukézaly, Ze mit dalsi kvalifikaci v jiném oboru miize
vést ke zvyhodnéni na trhu prace v oboru adiktologie, se
nabizi jedna z moZnosti, jak pozici adiktologa snaze in-
tegrovat do socialnich sluzeb, a to snaha o dosazeni kva-
lifikace socidlniho pracovnika primo, prostrednictvim
absolvovani studia adiktologie, absolvent by tak v jeden
okamzik ziskal dvoji kvalifikaci (Kaéirkova, 2015).

Adiktology jsme nalezli ve vSech typech adiktologickych
sluzeb, coz odpovida profilu absolventi adiktologie dle
Akredita¢niho spisu (2011). Zda se, Ze se profese postup-
né integruje nejen do zdravotnictvi, ale i do socidlnich
a dal$ich sluzeb. Takto se objevily nemocnice, které adik-
tologa vyuZzivaji i v roli poradce pro vSechna oddéleni,
nikoliv specificky v rdmci oddéleni psychiatrie ¢i adikto-
logické ambulance. Stavaji se soucasti ambulantni péce,
kam prinaSeji novy prvek adiktologickych ambulanci.
Ambulance jsou primdrné vdzané na profesi adiktologa,
organizace, které se rozhodly ambulanci zridit, dokonce
hovoti o nutnosti zameéstnat adiktologa, a soucasné vy-
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jadruji obavy, zda by takovou pozici mél zastavat absol-
vent bakalarského studia s kratkou dobou praxe. V téchto
pozicich mnohde figuruji tzv. uznani adiktologové. Za-
meéstnavatelé v provozu ambulanci spatfuji fadu vyhod
v moznosti vykazovani adiktologickych vykont pojistov-
nam, a tedy prijmu nezavislém na komunitnim planovani
¢i pridélovani dotaci, relativné stabilnim, a navic ma am-
bulance lepsi zvuk pro spolupracujici instituce nez napft.
kontaktni centrum. Limit mliZe pro organizace predsta-
vovat nutnost indikace psychiatra k adiktologickym vy-
kontum. Také bodova hodnota vykont neni tak vysoka,
aby se ekonomicky vyplatila ve sluzbach, kde primarné
pusobi psychiatr, jehoz vykony jsou hodnoceny vyraz-
né vyse. Tyto faktory mohou snizovat zajem organizaci
o vznik adiktologické ambulance, zaméstnani adiktologa
a usilovani o smlouvu s pojiStovnou. Nékteri zaméstnava-
telé vyjadrovali skepsi, Ze by si ambulance na sebe byla
schopna vydélat pouze ze zdroju ze zdravotniho pojisténi.

Kromeé klinickych oblasti oboru se adiktologové uplatiuji
také v oblastech vyzkumu, protidrogové politiky a statni
spravy. Jeden ze zaméstnavateld vhodné pripomnél, ze
dokud v téchto pozicich budou piisobit vyhradné zastupci
jinych profesi, budou tyto rozhodovat o vyvoji oboru adik-
tologie, a doporucil, aby se obor na tuto oblast zaméril.

Je patrna tendence k centralizaci adiktologli v Praze, za-
meéstnavatelé v nékterych krajich narazeji na jejich ne-
dostatek, na nezdjem vracet se po studiich zpét do svych
krajt. Z hlediska typu sluzeb se nejvyraznéjsi nedostatek
adiktologll ukazuje v nizkoprahovych sluzbédch. Podle
nazorld zaméstnavatell se zd4, ze je zde vyrazna tenden-
ce adiktologli smérovat k praci ve sluzbach s tzv. vy$sim
prahem, pravé k ambulantnim provozim. Tento vyvoj je
do jisté miry pochopitelny i vzhledem k platnosti soucas-
né Koncepce sité adiktologickych sluzeb (Miovsky et al.,
2014b) a startujicimu procesu uhrad adiktologickych vy-
kont ze zdravotniho pojisténi. Na druhou stranu, vysled-
ky mezi absolventy studia ukazuji, ze nizkoprahovymi
sluzbami jich projde velka ¢ast, prevazné mladsich a bez
delsi praxe. Nizkoprahové sluzby tak funguji jako vstupni
sluzba, kde adiktolog sbhira zkuSenosti (Pavlovska, Miov-
sky & Vacek, 2018). Objevil se v$ak i nazor, Ze adiktolog
je pro nizkoprahové sluzby skoda, ze tam plné nevyuZziji
potencial a vzdélani, které maji.

Finan¢ni ohodnoceni adiktologt se lisi z hlediska délky
praxe a pracovni pozice. Mési¢ni hruba mzda absolven-
tl bez delsi praxe se pohybuje okolo 20 tisic K¢. Podiva-
me-li se na odhady primeérné hrubé mzdy podobnych
pomadhajicich profesi, vidime, ze adiktolog je ve srov-
natelné kategorii se socidlnim pracovnikem (19 tisic),
nutriénim terapeutem (20 tisic) i vSeobecnou sestrou
(22,5 tisice K¢) (Profesia CZ, 2017). VySe se pohybuji kli-
nicky psycholog a 1ékat. Zameéstnavatelé jsou si védomi
vyse platti adiktologli a snazi se ho co nejvice kompen-
zovat. Je témér pravidlem, Ze mezi benefity zaméstnani
patii podpora vzdélavani zaméstnanct (at psychotera-
peutického vzdélani, kurzt anebo pravé studia adikto-
logie), kam patfi nejen uvolnéni ze zaméstnani, ale také
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proplaceni kurz ¢i cestovného. Plat je realné nizky, ob-
zvlast v pripadé absolventd tésné po dokonceni studii
a bez odborné praxe, nicméné stalo by za pokracovani
vyzkumu toho, jakou predstavu o vysi platu adiktologové
maji, co je pro né dostate¢né ohodnoceni. Zaméstnavate-
1é maji zkusenost, ze absolventi adiktologie maji neredl-
né ocekavani platu.

5 ZAVER

Vzdélavani v konkrétni discipliné by vzdy mélo odrazet
potireby praxe. Cilem prace bylo podivat se na proces
a vystupy tohoto cyklu v oboru adiktologie, ktery v CR
funguje od roku 2005, a to v podobé vyzkumu pracovni
uplatnitelnosti absolventd v jiz existujicich, ale i nové
vzniklych typech adiktologickych sluzeb. Profese a s ni
spojend identita adiktologa se rozviji v poslednich dese-
tiletich celosvétove, vymezuje se viici ostatnim discipli-
nam, proto je zdsadni zabyvat se evaluaci tohoto proce-
su. Kli¢ova je komponenta vyzkumu mezi potencidlnimi
zaméstnavateli absolvent adiktologie, ktera prinasi po-
hled reality oboru a reflektuje, jak se profese adiktologa
integruje do stavajiciho systému. Takova studie nebyla
doposud v CR realizovana.

Zjisténi se zdaji byt pozitivni, moznosti uplatnéni ab-
solventli adiktologie pokryvaji celé spektrum adiktolo-
gickych i souvisejicich sluzeb, zahrnuji klinickou praci
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i vykon profese ve statni spravé ¢i managementu. Za-
meéstnavatelé hodnoti proces integrace adiktologa do
praxe spiSe kladnymi slovy, dokladd to skute¢nost, ze
pouze jedna organizace ze vzorku nezaméstnavala niko-
ho s kvalifikaci adiktologa, dvé dalsi pak tuto kvalifikaci
u zaméstnance nevyuzivaly. Jako vhodné se jevi opako-
vani studie, rozsifeni vyzkumného souboru o dalsi za-
meéstnavatele a vyuziti metod kvantitativniho vyzkumu.
Vysledky pfinesly cennou zpétnou vazbu také pro posky-
tovatele vzdélavani a Ceskou asociaci adiktologil. Kli¢ové
mezery jsou patrné v oblasti propagace oboru a Sifeni re-
levantnich a srozumitelnych informaci o profesi adikto-
loga a jeji roli, a to mezi odbornou i obecnou verejnosti.

Poznamka | Autori dékuji zaméstnavatelim, zastupctim
zapojenych organizaci, za jejich ochotu se na studii podi-
let a za poskytnutd data.

Role autorti | Studie byla realizovana v rameci doktor-
ského studia prvni autorky AL, jejiz dizerta¢ni praci vedl
MM. Prvni autorka tak zpracovala design vyzkumu a za
supervize MM sebrala a vyhodnotila data, nasledné pfi-
pravila pocate¢ni podobu rukopisu a koordinovala jeho
pripravu. KS se podilela na zpracovani dat a pripravé
koneéné podoby ¢lanku. MM spolupracoval pfi pripravé
¢lanku. VSichni autori prispéli ke vzniku ¢lanku a schva-
lili kone¢nou podobu manuskriptu.

Konflikt zajmii | Bez konfliktu zajm.
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