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Motto

»Nechceme lhostejné mijet ty, kteri ztratili viru v sebe, druhé,
lidskou existenci. Ty, kteri na své cesté Zivotem hledali titociste
u drogy a poznali i jeji odvrdcenou tvdr, kterd se objevuje s ne-
tprosnou logikou — tvdr utrpeni, bolesti, samoty, nesvobody,
smrti. Chceme podat pomocnou ruku vsem, kteri na to ¢ekaji,
kteri volaji své SOS. A varovat ty, pro které je droga symbolem
magického nezndama, romantické vzpoury, unikem z neprdtel-
Ské skutecnosti.”

Programové prohlaseni obéanského sdruzeni SANANIM, 1990

UvoD

V letech 2020-2021 si SANANIM pfipomind 30. vyroci
svého vznikani. Tato neurcitost je ddna dvéma milniky:
v 1. 1990 bylo vytvoreno obcanské sdruzeni SANANIM
jako jedna z prvnich nestatnich organizaci, zalozenych
podle zédkona o sdruzovani ob¢and, ktery Federalni shro-
mazdéni CSFR pokladalo za svou prioritu. V r. 1991 pak
SANANIM zridil terapeutickou komunitu v Néméicich
u Volyné jako prvni terapeutickou komunitu pro drogove
zavislé v tehdejsim Ceskoslovensku.

Prvni komunita — a tak to §lo dal. Kdysi se rikalo, Ze prvni
sloni byli v Rusku, coz nevrha ptilis dobré svétlo na kon-
statovani, Ze naprosta vétSina dnes existujicich mimo-
nemocnicnich adiktologickych sluzeb méla predchtdce
a vzory v pracoviStich SANANIM.! Dodnes SANANIM vy-
tvari nové programy a modality odborné péce. Co vSak
stoji vice za zminku nez vycet priorit a inovaci, je vytva-
feni odborné kultury.

0d poloviny 90. let prodélavaly nestatni organizace piso-
bici na drogové scéné v CR nesnadny prechod od spolku
pratel k profesionalité poskytovatelti odbornych sluzeb.
Ucily se mimo jiné profesionalnimu fizeni a na druhé
strané reSily problém odbornosti, v té dobé ukotvené zce-
la vagné nebo vibec ne (viz Miovsky, 2007). Hledaly svou
odbornou identitu a cestu k vytvareni vlastni odborné
kultury. SANANIM mél v tomto ohledu prechod zna¢né
usnadnény, protoze jeho zakladatelé a nejblizsi spolu-
pracovnici nebyli laici, nebyli amatéri (jediné ve smyslu
pavodniho latinského slova amo, amare = milovat); odbor-
nou kulturu jiz méli v sobé a tim, jak se ji snazili sami
rozvijet, vnaseli ji pfirozené do svého pracovniho okoli.

1| Vjimkou je snad jen nizkoprahové kontaktni centrum, kde primat ma DROP-IN.
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ETIKA A HODNOTY

Eticka citlivost a hodnotové zakotveni je jednim z dvodq,
pro¢ odbornd kultura SANANIM je skute¢nou kulturou,
nikoliv jen pragmatickou profesionalitou. Jiz programo-
vé prohldseni o. s. SANANIM z r. 1991 m4a v sobé dodnes
silné zné&jici ethos a pathos. Ethos jako zvnitinély a zity mo-
ralné-eticky rozmér a pathos jako bytostné zaujeti, zaan-
gazovanost, nelhostejnost. Podle transak¢éni analyzy jsou
to vyznamné polohy zralého dospélého Ego-stavu. Bez
nich bychom pravdépodobné nebyli schopni svou praci
deélat (Richterova Téminova, Kalina, 2015). K hodnotam, ¢i
jak je jinde nazyvame, k ,jadrovym presvédéenim®, patfi
naprt. presvédceni, Ze s drogami neni mozny trvale Stast-
ny zivot. Maze byt jaksi uspokojivy prechodné, doc¢asné,
»,S neuprosnou logikou”“ se vSak zjevuje odvracena tvar.
To mé velky vyznam pro naSe pojeti sluzeb pro uZzivate-
le a cilt 1écby. Jsme totiz také presveédceni, ze ¢lovek se
mize zménit. Jsme pripraveni s klientem na tom spolu-
pracovat, po cesté zmeény ho provazet a vytvaret prostredi
pro zménu prihodné. Ocenujeme klienty, ktefi se po cesté
zmeény vydavaji, a vazime si téch, kteti ji uskutecnili.

Ethos ani pathos neznamenaji zachranarstvi za kazdou
cenu. Nasi klienti nejsou obéti a nevstupujeme do jejich
zivotniho scénare jako zachranci. Pojimame je jako hle-
dajici bytosti — hledaji sebe, hledaji smysl, Stésti ..., my
si samoziejmé mlizeme myslet, Ze to hledaji nedobrym
zplsobem, ale snazime se nesoudit a neodsuzovat. Véri-
me, Ze maji potencidl se rozhodovat a nést odpovédnost
za své jedndni. Zneuzivani navykovych latek a zdvislost
chapeme jako poruchu celé osoby, stejné tak se odbor-
na pomoc musi tykat celé osoby klienta. Kdysi jsme zpa-
sobili rozruch na odborném foru opakovanim myslenky
Jaroslava Skaly, Ze abstinence neni cilem 1é¢by, ale pro-
stfedkem k uzdraveé, ktera musi zahrnovat rozvoj osobni
identity a celkové zmény zivotniho stylu véetné Zivotni-
ho scénére, postojit a hodnot (Skala, 1998). Soucasti na-
Sich presvédéeni je také uréity spiritudlni, existencidlni,
moralni rozmér zavislostniho problému i tzdravy. V ne-
posledni fadé jsme presvédcéeni, Ze ,vztah je nositelem
zmény“ (Deitch, 1995): navdzdni, udrzeni, kultivace,
ukoncovani a obnovovani terapeutického ¢i poradenské-
ho vztahu je klicovou zaleZitosti v nasi praci.

VZDELAVANI

Vzdélany SANANIM a SANANIM vzdélavajici — to je obec-
né prijimana a vystizna charakteristika. SANANIM vzdy
podporoval vzdélavani svych pracovnikii. Vysoko$kolské
vzdélani a psychoterapeuticky vycvik tvori vyznamnou
pridanou hodnotu nasi kazdodenni praxe. K riznym for-
mam vnitfniho vzdélavani patfi napf. klinické dny, semi-
nare s prizvanymi odborniky, vzdélavani pro terapeutické
komunity, kazuistické semindre atd. Brzy se SANANIM
presvedéil, Ze je vyhodné spojit vzdélavani vlastnich pra-
covniki se vzdélavacimi potfebami jinych organizaci. Ve
spolupraci s Institutem postgradudlniho vzdélavani ve
zdravotnictvi a pod supervizi European Addiction Training
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Institute v Amsterdamu jsme zacali v r. 1999 poradat tfi-
semestrové mezioborové kurzy o drogovych zavislostech;
propracované kurikulum téchto kurza se — vedle kuriku-
la obdobnych kurzt poradanych sdruzenim Podané Ruce
v Brné — stalo pozdéji predlohou studijniho planu baka-
larského studia adiktologie (Miovsky, 2007; Miovsky et al.,
2014). K dalsim vyznamnym ¢intim pattil dlouhodoby kurz
drogového poradenstvi a opakované kurzy pro specializaci
adiktologt. Jiz vice nez 10 let SANANIM poradé kazdoroc-
ni odborné konference a letni Skoly harm reduction. Nékolik
Kkli¢ovych pracovniki SANANIM uci ve studijnich progra-
mech adiktologie na 1. LF UK. Odborna kultura SANANIM
se stala neodmyslitelnou soucdsti odborného diskurzu
v nasi zemi, mnohdy jako stimulujici a inovativni agens.

TYMOVA PRACE

,Tym je hodnota“ — tato teze patti a vzdy patfila k nasim
yjadrovym presvédcenim” (Richterova Téminov4, Kalina,
2015). Tym poskytuje zdzemi pro setkavani se se ,,spod-
nimi proudy lidské mysli“ (Woodhams, 2001), jemuz
jsme trvale vystaveni. Ucici, podplrné a korigujici ka-
pacity tymu jednotlivych zarizeni jsou nepostradatelné
pro praci s klienty, pro odborny i osobni rist ¢lend tym1,
a v neposledni fadé pro stabilni a zaroven pruzné a ote-
viené prostredi. Intervize a peer-supervize, ktera probi-
hé na poradach tymu i mimo né, mtiZze vyresit nebo aspon
propracovat problémy, s jejichZ syrovym stavem se jinde
éekd az na vnéjSiho supervizora. Systematicky si povidat
o pacientech/klientech neni ztrata ¢asu.

Ucici, podptrna a korigujici kapacita tymu je podporo-
vana mezioborovosti. Jsme radi, ze v posledni dekadé
v mezioborovych tymech nachazeji své misto psychiatfi
a absolventi studia adiktologie.

K mym nezapomenutelnym zkuSenostem s tymovou pra-
ci patti ¢asta ucast na poradach tymu Kontaktniho cen-
tra brzy po mém plném zakotveni v SANANIM koncem
90. let. Byl jsem svédkem i aktérem procesu, v némz se
ze série kontaktll generoval pribéh klienta. Tato jinde ne-
obvykla kultivace nizkoprahové prace zapustila natrvalo
koreny v obou nasich nizkoprahovych tymech a odlisuje
je od uzkého pojeti technologie harm reduction vyznava-
ného v nékterych jinych organizacich.

SUPERVIZE

SANANIM byl koncem 90. let protagonistou rozvijejici se
supervizni kultury v adiktologickych sluzbach. Jeho in-
terni predpisy o supervizi §ly daleko nad rdmec tehdej-
$ich pozadavkl a v roce 2004 sekretariat RVKPP nékteré
z nich zaradil do kolekce ,vzorovych dokumentd“ potreb-
nych pro certifikaci odborné zptsobilosti adiktologic-
kych sluzeb.?

2| SANANIM. (1998). Odborna garance a supervize v 0. s. SANANIM.
SANANIM. (1999). Zasady vnéjsi supervize. SANANIM. (2000). Dohoda o vnéjsi
supervizi pracovniho tymu. Archiv autora.
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Za témito dokumenty stdla jiz nékolikaletd zkuSenost
sdruzeni SANANIM s vlastni supervizni praxi a presvéd-
éeni, Ze existence vnejsi supervize neni jen jednim z vy-
hodnych markert kvality navenek, ale nezbytnou soucasti
odborné prace. Nepochybné v tom hrala roli psychotera-
peuticka erudice zakladateld a odbornych spolupracovni-
kl sdruzeni SANANIM. Psychoterapeuti dokazali nahléd-
nout rizika, ktera prindasi prace s lidskymi pribehy, jako je
zejména uviznuti v pfenosech a protiprenosech, zneuziti
moci, nadmérna oc¢ekavani, ,burn out syndrom* a jiné pro-
blémy, které vedou k poskozeni klienta. Nesupervidovany
proces byl pokladan za neprofesionalni a nedavéryhodny
(Kalina, 2009). Rovnéz v tomto ohledu si SANANIM ziskal
postaveni odborného vzoru pro dal$i nestatni organizace.

Podivame-li se dnes na seznam supervizord, kteri v po-
slednich letech ptsobili v riznych zarizenich SANANIM,
nachizime tam jména odbornych elit s mezinarodné
uzndvanym supervizim vycvikem, které SANANIM do-
kaze pritdhnout a jejich kvalitu vyuzit ve prospéch tymu
a konecné hlavneé klientd. Erudovani pracovnici SANANIM
Casto také ptisobi jako supervizofi v jinych organizacich.

VYZKUM

SANANIM jako vyzkumné prostiedi, pracovnici SANANIM
jako aktéri vyzkumu — toto téma je jen zdanlivé nezvyklé.
Casto fikame, Ze nas neuspokojuje dosavadni uroveri dialo-
gu mezi vyzkumem a praxi a zazivame mijeni s ,,evidence-
-based” pristupy a s metodologicky dokonale provedenymi
studiemi, které ndm nic nového nepfinaseji (Richterova
Téminovd, Kalina, 2015). Ze své strany vSak zaroven SANA-
NIM éini maximum proto, aby se prikopy mezi vyzkumem
a praxi preklenovaly. Vysledkem je nejen rada zdatilych
bakalarskych a diplomovych praci studentd adiktologie,
ale i nékolik studii, které si jiz ziskaly mezindrodni publici-
tu a na nichz se SANANIM podilel. Namatkou pfipomenme
vynikajici praci byvalého pracovnika TK Némcéice Martina
Sefranka o efektivité 1é¢by v terapeutickych komunitach
(Sefranek, 2014) nebo pilotni studii o vlivu ADHD na prii-
béh a vysledky 1ééby v terapeutickych komunitach (Kalina,
Rubasova et al., 2014). I kdyz se vzajemna neddvéra mezi
vyzkumem a praxi rozpousti nesnadno, jsem presvédéeny,
ze smysluplny a eticky citlivy vyzkum miize odbornou kul-
turu SANANIM obohatit. A bezpocet pribéhii nasich klientt
si zasluhuje zpracovani.

DUALNIi PORUCHY A JEJICH
INTEGROVANA LECBA

Ze svého pohledu musim uvést jesté jednu oblast, v niz se
odborna kultura a odborny potencial SANANIM objevily
jako inovativni a prikopnické. V USA a v zapadni Evropé se
staly dudlni poruchy klinickym i vyzkumnym tématem jiz
v 80. letech minulého stoleti; v CR se zajem o problematiku
dudlnich poruch zacal objevovat s jistym zpozdénim, aZ na
prelomu stoleti — a je nutné fict, Ze hlavni impulzy k pozna-
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vani a zvladani nového fenoménu vysly praveé ze SANANIM.
Prvni ¢eska studie o ¢etnosti a diagnostickém profilu dual-
nich poruch (Kalina in Mravéik et al., 2003) byla provedena
na pracovistich SANANIM; SANANIM jako prvni organiza-
ce zacal zajiStovat psychiatrickou sluzbu v terapeutickych
komunitach. V poslednim desetileti obé nase terapeutické
komunity i dalsi pracovisté zavedly dobrou praxi integro-
vané 1é¢by. Psychiatr jako ¢len tymu, jako nezbytny ¢lanek
viech rozmérfi tymového potencialu, to je zatim v CR stale
nepfili§ obvyklé. O hledani moznosti a mezi integrované
1é¢by dudlnich poruch jsme s kolegy prednesli a publiko-
vali fadu praci (souhrnné viz Kalina, Vacha, 2013). Vzhle-
dem k tomu, Ze u Kklient( vstupujicich do 1é¢by jsou pro-
blémy s duSevnim zdravim v soucasnosti spiSe normou
nez vyjimkou (viz napt. Jerdbek, 2015), ma naSe snazeni
vyznam nejen pro SANANIM. ZjiStujeme, Ze nékteré dalsi
terapeutické komunity i jind adiktologicka centra slySely
nase poselstvi ,, lepsi uz to nebude” a zatizuji se podle toho.

ZAVER

V terapeutickych komunitdch SANANIM tradi¢né konci
lécha ritudlem sedmi plamen®. Jména témto plamenim —
(1) abstinence, (2) odpovédnost, (3) pokora, (4) davéra
a sebedtvéra, (5) moudrost, (6) zivotni energie, (7) laska
a Stésti — dal kdysi Jaroslav Skala.

Koronavirova krize, stejné jako predchozi svizelna obdo-
bi, ndm jesté dliraznéji pripomnéla, ,jak dilezité je neza-
pominat v dobé ohrozeni na zaklady, ze kterych vycha-
zime, a vratit se k podstaté, ke smyslu, k ritudlim, tedy
k tomu, co ndm dodava jistotu a pomaha obtizna obdobi
prezit. Nasich Sedm plament je ndm takovym osvédce-
nym pruvodcem jiZz dlouho a hodnoty, které jednotlivé
plameny symbolizuji, ndm dodavaji energii k dalsi praci
a fungovani (Richterova Téminova, 2020).

Tak se v naSem komunitnim ritudlu stale spojuje tradice
a nova doba se svymi vyzvami, riziky a prilezitostmi.

Skaltiv odkaz je ¢asto mylné a s nepochopenim vykladan
jako véény zévazek jeho 1é¢ebnym pravidldm nebo jako
svazujici rigidita, ale Skdla byl v prvni fadé prikladem
a ucitelem inovativniho mysleni, stalé cesty vpred a cile-
ni vzdy o krok ddl za soucasny stav véci (viz Skdla, 1998).
V tom je SANANIM jisté dobrym dédicem adiktologického
a psychoterapeutického patriarchy. Rozhlédneme-li se po
nasi zemi i po zahraniéi, zjiStujeme, Ze odborna kultura
SANANIM je vlastné docela jedine¢ny fenomén. Rozhod-
né stoji za to na ném dal pracovat.

Pozndamka autora: S laskavym svolenim vedeni SANANIM, z. 1.,
jsem zde mohl pouZit zkrdacenou a upravenou verzi své jiz drive
publikované stati; viz v seznamu literatury Kalina (2020).

V Praze dne 31. kvétna 2021

doc. MUDr. et PhDr. Kamila Kalina, CSc.
Klinika adiktologie 1. LF UK a VFN v Praze

APLP 57

LITERATURA

DEITCH, D. A. Lé€eni drogovych zavislosti v terapeutické komunité. In: Maradova,
E. [Ed.], Problematika zneuZivani navykovych latek. Shornik. Praha: Pedagogickd
fakulta UK, 1995.

JERABEK, P. Psychopatologie zavislosti. In: Kalina, K., a kol., Klinické adiktologie.
Kapitola 8. Praha: Grada Publishing, 2015.

KALINA, K. 2007. Vzdglavani, vycvik a supervize pracovnikll v terapeutickych
komunitach pro adiktologické zavislé. [Training and supervision of staff of
therapeutic communities for drug addicts.] Adiktologie, 7(2), 122—138.

KALINA, K. Vyvoj, zavadéni a praktické uZivani supervize v adiktologickych
sluzbach v CR. In: Broza, J. a kol.: Supervize v adiktologickych sluzbdch. S. 81-95.
Praha: Triton, 2009.

KALINA, K., RUBASOVA, E., MIOVSKY, M., CABLOVA, L., STASTNA, L. 2014. The
Effects of ADHD on the process and outcome of drug treatment in therapeutic
communities in the Czech Republic — a pilot study [Vliv ADHD na proces a vystupy
létby u klientd terapeutickych komunit pro drogové zavislé v Ceské republice —
pilotni studie]. Adiktologie, 14(3), 228—246.

KALINA, K. Pfibéh SANANIM II. — Viytvareni odborné kultury. In: Maxové, V. [Ed.]
(2020). Sedm plamend SANANIM. S. 29-36. Praha: SANANIM, z. G., 2020.

KALINA, K., VACHA, P 2013. Dual diagnoses in therapeutic communities for
addicts — possibilities and limits of integrated treatment [Duélni diagnézy
v terapeutickych komunitéch pro zavislé — moznosti a meze integrované lécby].
Adiktologie, 13(2), 144-164.

MIOVSKY, M. (2007). Zdravotnicky obor adiktologie — reflexe vzniku, soutasného
vyvoje a budouciho sméfovanf kvalifikaéniho studia. Adiktologie, 7(2), 30-45.

MIOVSKY, M., KALINA, K., LIBRA, L., POPOV, P, PAVLOVSKA, A. 2014. Education
in addictology in the Czech Republic: the Scope and role of the proposed system
[Ramec a role Koncepce vzdélavani v oboru adiktologie v Ceské republice].
Adiktologie, 14(3), 310-328.

MRAVCIK, V., ZABRANSKY., T., KORCISOVA, B., LEJCKOVA, L., SKRDLANTOVA, E.,
STASTNA, L., MACEK, V., PETROS, 0., GAJDOSIKQVA, H., MIOVSKY, M., KALINA,
K., VOPRAVIL, J. Wroéni zpréva o stavu ve vécech drog v CR v r. 2002 [Annual
Report on Drug Situation 2002 — Czech Republic]. Praha: Urad viady CR, 2003.

RICHTEROVA TEMINOVA, M., KALINA, K. (2015). Filosofie, hodnoty a etika v adiktologii.
In: Kalina, K., akol., Klinickd adiktologie. Kapitola 34. Praha: Grada Publishing.

RICHTEROVA TEMINOVA, M. Nagich Sedm plamend. In: Maxova, V. [Ed.] (2020).
Sedm plamend SANANIM. S. 7-9. Praha: SANANIM, z. 0., 2020.

SKALA, J. Lékariv maraton. Praha; Cesky spisovatel, 1998.

SEFRANEK, M. Evaluace vysledkd lécby v terapeutickych komunitach pro lécbu
zavislosti. NMS monografie €. 27. Praha: Ufad vlady CR/Nérodni monitorovact
stfedisko pro drogy a zavislosti, 2014.

WOODHAMS, A. The staff member in the therapeutic community. In: Rawlings, B.,
Yates, R. (Eds.). Therapeutic Community for the Treatment of Drug Users. Chapter
6. London: Jessica Kingsley Publ., 2001.

Internetové strénky: www.sananim.cz ; www.sananim.xxx.>

3| To je skutetny odkaz na web.
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SEDM PLAMENU

,V roce 1992 nebo 1993 jsem vezla jako hosta na absol-
ventskou komunitu do Néméic Jaroslava Skalu. Nové
jsme zavadéli nase prechodové a zavérecné ritualy s no-
vym ritudlnim predmétem — sedmiramennym svicnem.
Cestou dostal Jaroslav za ukol, aby ndm ekl sedm véci,
které povazuje za podstatné a klicové pro to, aby zavisly
¢lovék mohl uspét v zivoté. Jaroslav pak zbytek cesty pro-
mlcel a na komunité brilantné, zpaméti, bez poznamek
pojmenoval sedm hodnot, dovednosti a vlastnosti, které
daly jméno sedmi postavam — plamentm nového svicnu.
A tak pokazdé, kdyz klient odchdazi po uspéSném, ale na-
ro¢ném ukonéeni 1é¢by, je u svicnu s témito hodnotami
konfrontovan.

A priibézné jsme s nimi konfrontovani i my. Pfipomenme
sije tedy.”

RICHTEROVA TEMINOVA, M. 2020. Nasich Sedm plame-
nd. In: Maxova, V. [Ed.]. Sedm plamenii SANANIM. S. 7-9.
Praha: SANANIM, z. 1., 2020.

— Plamen abstinence — abstinujme od vSeho, co nam $ko-
di, od rezignace, lenosti, nespoluprace; kazdy z nas si
definujme, co je pro nas Skodlivé, a zkusme se toho zfici.

— Plamen pokory — hledejme v sobé pokoru jako nejvét-
siho spojence v boji s nasi pychou, budme pokorni pred
tim, co nds povznasi, bojujme s tim, co nas ponizuje.

— Plamen moudrosti — uéme se, vzdélavejme se, hle-
dejme moudrost, ne jenom chytrost. Pfejme si moud-
rost mocnych, budme si védomi své moci a pouzivej-
me ji moudre.

EDITORIAL

Plamen odpovédnosti — odpovédnost je jednim z nej-
uzsich pojitek s naSimi klienty. VSichni chceme byt
svobodni, zachdzejme tedy s odpovédnosti jako s ru-
bem svobody.

Plamen Zivotni energie — je povinnosti kazdého z nés
hledat a udrzovat zdroje vlastni energie. Bdéme pecli-
vé nad prameny své energie, ochrafiujme je a nenech-
me je vyschnout.

Plamen divéry a sebediaivéry — pouze diky divére
v sebe mlizeme pomoci druhému. At je nase spolu-
préace zaloZena na davére v druhého a na zakladeé toho
budeme vytvaret bezpeénd a smysluplnd spolec¢enstvi.
Plamen $tésti a lasky — hodnota nejvyssi, o kterou vsich-
ni usilujeme, a celé nase pachténi je k ni nasmeérovano.

llustraéni foto



