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Kniha Motivace a osobnost vysla poprvé v roce 1954. Au-
tor pivodné zamyslel pojmenovat knihu ,Vy$$i stropy
pro lidskou prirozenost“ z divodu, Ze vyssi prirozenost
je nedilnou soucdsti ¢loveka, je intuitivni a je jeho nedil-
nou soucdsti. Predstavuje odlisnou filozofii lidské povahy,
prestoze ji autor postavil na tehdy dostupnych datech ex-
perimentdalni psychologie a psychoanalyzy.

Kniha predklada novy obraz lidské prirozenosti prostred-
nictvim zdkladni myslenky seberealizujici osoby a je sna-
hou o univerzalni pojeti teorie o ¢lovéku, ktera spise od-
povida zapadnimu sociokulturnimu ramci.

V lidech spatruje potenciédl, neomezeny prostor pro rust.
Jeho hierarchie potfeb je zndmym konceptem, ve kterém
jsou lidské potireby organizovany do péti urovni — zaklad-
ni télesné, fyziologické potieby; potfeba bezpedi a jistoty;
potreba lasky a soundlezitosti; potfeba uznani a ucty; po-
tfeba seberealizace. Pozdéji tento model doplnil o sebe-
presah, vzdani se svych potteb ve prospéch druhych a ce-
1ého spoleéenstvi.

Vyssi a nizsi potreby nestavi do vzdjemného rozporu,
uspokojovani nizsich potfeb nastava pred vySSim men-
tdlnim a moralnim vyvojem. Pfedpokladd, ze hlavni sila
osobniho rozvoje ¢lovéka se nachazi uvnitt ¢lovéka. V na-
vaznosti na svoji hierarchii potfeb uvadi také dva typy
hodnot, nedostatkové hodnoty a hodnoty byti, jako nejvys-
i stav duse. Kazda osoba miize dosahnout této nejvyssi
hodnoty a setrvat v ni, jedna se o stav vrcholného zazitku,
coz je zdkladnim cilem a smyslem existence ¢lovéka. Ten,
jehoz zékladni nedostatkové potreby jsou uspokojeny, vidi
svét zretelngji. K sobé samotnému i k ostatnim se bude
chovat vstticnéji, bude celkové radostnéjsi a pro své okoli
inspirativnéjsi. Tento stav Maslow nazyva sebeaktualizaci.
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Maslowova velikost spociva v tom, Ze predstavuje, ¢im by
mohla lidska bytost byt, odvraci se od myslenky dusev-
niho zdravi jako pouhé absence neurdzy a tvrdi, Ze psy-
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chologické zdravi vyZaduje pfitomnost seberealizujicich
ryst. Jeho pojeti mélo presah do vSech oblasti lidské ¢in-
nosti a ovlivnilo salutogeneticky diskurz v psychoterapii.

Seberealizujici lidé dosahuji plného vyuziti talentu
a schopnosti, jsou uspésni. Potfeba seberozvoje a sebe-
realizace motivuje ¢lovéka stat se v§im, ¢im se muze stat
pomoci rozvoje svych predpoklad. Sebedeterminujici
chovani tak podporuje rozvoj autonomie zaloZené spis na
vlastnich prozitcich a isudku nez na obecné uznavanych
nazorech a tlaku spolec¢nosti. Touha po seberealizaci sou-
visi s dlilezitosti vymezeni vlastni identity.

Kniha je sestavena z 16 kapitol a dvou dodatkd. Jsou v ni
uzity popisy a ptiklady vlastnosti a chovani lidi, ktefi do-
spéli k sebeaktualizaci, mysleno ve smyslu psychologické
svobody. Maslow véri, Ze véda zaloZena na hodnotach je
lepsi védou, v knize uvadi priklady a zkuSenosti nékolika
lidi a pro formulaci teorie pouZziva své pozorovani, pocity
a intuici. Na druhou stranu sam zpochybnuje, Ze pouhé
uspokojeni potteb je dostacujici. Jeho teorie motivace, za-
loZena na klasifikaci a usporadani nasich potteb, nebyla
vyzkumneé podporena a potvrzena.

Nékteré mySlenky Maslowa jsou z dneSniho pohledu jiz
prekonané, véetné jeho ndhledu na psychoterapii jako
na oblast psychologie a psychoterapeutickou uzdravu
jako uspokojeni potteb 1é¢eného ¢loveka. Sdm svou teorii
hodnotil sebekriticky a vyjadfoval fadu pochybnosti, se
kterymi se vyrovndaval do konce svého Zivota, a naznacil
moznosti dalstho badani.

Maslowovi byla pripsdna zasluha na vzniku komunity Sy-
nanon a Daytop Village pro drogové zavislé, ktefi se své-
pomoci pokouseli o navrat do bézného zivota. Na podob-
nych zadkladech vznikla rfada projektd v celém svété.

Motivaéni rozhovory jsou zakladni soucasti adiktologic-
kych intervenci a podstatneé se podileji na uspéSnosti
1é¢by. Vlivem navykovych latek klesa zajem o cokoliv ji-
ného, co nesouvisi s obstaravanim a uzivdnim. Integrace
motivaénich procest a motiva¢nich souvislosti struktury
do soucasnych konceptualizaci osobnosti ma potencial
zlepsit nase chapani osobnosti a pomoci preklenout exis-
tujici rozdéleni mezi strukturalnimi a procesne oriento-
vanymi pristupy.

Teorie Abrahama H. Maslowa je v dnes$ni dobé citovana
v mnoha oborech, mimo humanitni obory i napft. v mana-
gementu. To, co je z jeho teorie platné, je zakladem no-
véjsich a modernéjSich teorii, v€etné toho, Ze je mozZné
saturovat vyssi potreby, prestoZe niZsi jsou deprivovany.
Kniha Motivace a osobnost ndm umozZiiuje nahlédnout
do nasi prirozenosti, prispiva k poznani lidskych potieb
a hodnot, je intuitivni a jednoduchd, poskytuje nam na-
vod k zamySleni se nad sebou i druhymi lidmi. Toto inspi-
rativni dilo rozhodné stoji za precteni.
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